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摘  要
         
         
随着世界经济一体化进程的加快，中国企业参与国际化竞合的程度也越来越高。准
确把握企业目标市场及进入模式选择的影响因素，寻找与企业匹配的进入模式是企
业国
际化所必须面对的问题。
关于企业海外市场进入影响因素以及国际市场进入模式的研究理论很多，发达国家
和发展中国家国情、企业环境不一样，对国际市场进入的诉求也各不相同，当然适
用的
理论也不相同。本文从发展中国家国际市场进入的动因开始研究，对发展中国家企
业进
入国际市场的特征进行归纳，并详细解析企业进入国际市场模式的影响因素和分析
工
具。国际市场进入分为贸易式进入、契约式进入以及对外直接投资等，国际市场进
入决
策模型又分为赫斯特模型、赫奇模型、鲁格曼模型，一些中小企业受限于信息获取
和专
业能力，在国际市场进入决策中则使用满意决策模型，简单的非此即彼加以判断。
本文
选取HT 公司作为案例进行分析研究，原因有二：一是从企业的性质和企业所走的
国际
化道路上来讲，都具有比较典型的意义；二由于笔者就职于HT 公司8 年并一直涉
足海
外市场，对公司情形和行业环境都有足够的了解。在本文的重点章节对HT 公司进
行了
介绍，理论联系实际分析其国际化的影响因素、国际化模式的选择，并介绍收入成
本净现值的计算方法对选择的市场进入模式进行验证。随着研究逐步推进，搭建企
业国际化模式决策的混合模型是笔者最期望得到的研究结晶，能够使用混合模型指
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导企业有效地进行国际化模式决策是笔者最大的愿望。在本文的最后部分也对研究
的议题以及其适用性做出指引，国际化模式一定不是一成不变，它是动态的不断调
整的过程，同时企业在选择国际化模式的过程中也不一定只选取一种，有可能是数
种结合在一起更为有效，综合分析揉搓企业的资源和内外部环境，用理论武装行动
，
中国企业国际化将日益成熟。
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Abstract
         
         
With the acceleration of the degree of integration of the world economy, the
participation
of Chinese enterprises in international competing is increasingly high. Enterprises
have to face
problems of accurate grasping the target market and the influencing factor of
entry mode
choose in order to search the matching entry mode of enterprise
internationalization.
There are lots of theories on influencing factor of international market entry mode.
Considering the different national conditions and enterprises environment of
developed and
developing countries, demands and applying theory for international entry should
be varied.
Staring from the motivation of international market entry for developed countries,
the thesis
summarizes the characteristics of international entry of Chinese enterprises and
elaborates
those influencing factors and analysis tools. International market entry divides into
trade entry,
contract entry and direct foreign investment etc. International market entry
decision mode
includes Hearst model, Hecht model and Luqman model. Due to limited access to
information
and expertise ability, some small and medium-sized enterprises apply satisfaction
decision
mode, a simple either or be judged. The thesis selects HT as a case study
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analysis for two
reasons. Firstly, from the nature of the business and the path has been taken
have a typical
sense. Secondly, since the writer has been working for HT for 8 years and
involved in
overseas markets, she has sufficient understanding for the company’s situation
and industry
environment. Key section of the this thesis introduced the HT company, analyzed
its
influencing factors, internationalization mode selection and verified market entry
mode
selection via NPV calculation method of cost of revenues . As the research
gradually
advancing, the writer expects most to build a mixed model of enterprise
internationalization
mode decision and use the mixed model to guide enterprise internationalization
effectively. In
the last part of the thesis, it made guidelines for its applicability and pointed out
the
internationalization mode was not static and it is dynamic and would constantly
adjust the
process. For enterprises involving in internationalization, it is not necessarily
select only one
mode and it is possible to combine several modes and work out more effectively.
With the
comprehensive analysis of enterprise resources, internal and external
environment and theory
of action, the internationalization of Chinese enterprises will become increasingly
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mature.
         
Keywords: International market;Industrial products;Cable
厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库
参考资料
         
［1］王志乐：《走向世界的中国跨国公司》【M】. 中国商业出版社,2004.
［2］王岚：《新经济地理框架下中国出口竞争优势研究》【D】. 厦门大学出版社,2013.
［3］谈萧：《中国走出去发展战略》【M】. 中国出版社,2003.
［4］郭铁民、王永龙、俞娜：《中国企业跨国经营》【C】. 中国发展出版社,2002.
［5］鲁桐：《中国企业海外市场进入模式研究》【M】. 北京：经济管理出版社,2007.
［6］杨清：《中国跨国公司成长研究》【M】. 人民出版社,2009.
［7］中国商务部网站,中国对外投资和经济合作数据统计.
［8］杨瑞龙、罗来军、杨继东：《中国模式与中国企业国际化》【M】. 中国人民大学出版社,
2012.
［10］徐晓平：《人民论坛》“千人问卷”调查组,2008.
［11］中国统计年鉴,2014.
［12］中央党校某博士论文：《中国企业海外发展研究》【D】. 2014.
［13］陈怀超、陈安：《跨国公司国际市场进入模式的理论梳理与评析》【J】.未来与发展.2014.
［14］谢军：《中国制造业企业进入国际市场的行为模式及国际化绩效研究》【D】. 2007.
［15］彭丽莹：《我国中小企业跨国经营进入模式影响因素研究》【D】. 2011.
［16］王强、万祥春：《发展中国家跨国公司的特点及竞争优势》【J】. 社会科学家. 2005.
［17］付少龙：《中国企业进入国际市场的动因及模式研究》【D】. 2013.
［18］张娟、刘钻石：《中国民营企业在非洲的市场进入与直接投资的决定因素》【J】. 2013.
［19］喻红阳、刘升幅：《国际市场营销》【C】. 清华大学出版社,2012.
［20］许木松：《国家营销》【R】. 浙江人民出版社,2012.
［21］Hill. C.W., Hang P., Kim, W.C., An Eclectic Theory of the Choice of International Entry Mode.
Strategic Management Journal,1990.
［22］蓝海林、汪秀琼等：《基于制度基础观的市场进入模式影响因素：理论模型勾践语相关研
究命题的提出》【J】. 南开评论. 2010.
［23］孙高建：《企业技术能力队海外市场进入模式影响的实证研究》【D】. 2011.
［24］卢进勇、刘恩专：《跨国公司经营与管理》【R】.机械工业出版社, 2013.
［25］Dong Business 网站,2015.
［26］Johny K. Johansson: Global Marketing, 2008.
［27］喻红阳、刘升幅：《国际市场营销》【C】. 清华大学出版社,2012.
［28］朱又为：《跨国公司进入的股权选择行为研究》【D】. 2004.
中国民营企业国际市场进入模式研究——以HT 集团公司为例
64
［29］闫雯：《跨国公司国际市场进入方式选择理论研究》【D】.2002.
［30］季辉：《营销理论与实务》科学出版社【M】.2010.
［31］华中科技大学某博士：《中国企业海外市场进入模型的决策》【D】. 2004.
［32］丁亚南：《国际市场进入方式—以CA 公司为例》【D】. 2012.
［33］谢军：《中国制造业企业进入国际市场的行为模式及国际化绩效研究》【D】. 2007.
［34］李华东：《基于战略导向的中国企业国际市场进入模式选择研究》【D】. 2011.
［35］范宇峰：《基于CAGE 距离模型之资源型央企国际市场进入模式研究》【D】. 2013.
［36］尚宇红、王春岩：《中国与中东欧国家文化价值观对比研究》【J】. 国外社会科学. 2014.
厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库
  
 
Degree papers are in the “Xiamen University Electronic Theses and 
Dissertations Database”.  
Fulltexts are available in the following ways: 
1. If your library is a CALIS member libraries, please log on 
http://etd.calis.edu.cn/ and submit requests online, or consult the interlibrary 
loan department in your library. 
2. For users of non-CALIS member libraries, please mail to etd@xmu.edu.cn 
for delivery details. 
厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库
